Jak sie zabrac do pisania
Narodowej Strategii Rowerowe]

doswiadczenia zwigzane z pracami nad Politykg Rowerowg Wojewodztwa
Slaskiego

Rowerowe Katowice
Katowice 2024



O czym bedzie mowa
. Jak napisaliémy Polityke Rowerowa Wojewddztwa Slaskiego

Il. Po co pisze sie w Polsce dokumenty strategiczne i dlaczego
- mimo wszystko - nalezy je pisac!

Ill. Znaczenie dokumentu strategicznego w dziedzinie rowerowe;

IV. POV: Propozycje organizacyjne dt prac nad krajowa strategia
rowerowa



. Jak napisalismy (stowarzyszenie!)
Polityke Rowerowa
Wojewddztwa Slaskiego

15 min



Kilka stow od siebie...

* Wystepuje w imieniu stowarzyszenia Rowerowe Katowice... a takze
kregu rowerzystow z terenu woj. slaskiego i kraju

* Opowiem o tym jak to sie stato, ze podjelismy sie tego zadania
... 1 jak je w koncu zrealizowalismy

. oraz jakie z tego wyptywajg wnioski

Jest ich sporo!



Chronologia wydarzen zwigzanych z Polityka (1)

* Na poczatku byto ... Rowerowe Wojewodztwo

e Konkurs ofert i umowa (jej zakres)

* Diugotrwate negocjowanie warunkow umowy



Na celowniku

_program dla SEJMIKU SLASKIEGO, ZARZADU
WOJEWODZTWA, MARSZALKA

oraz wojewodzkiego oficera rowerowego
i organizacj rowerowych regionu




Chronologia wydarzen zwigzanych z Polityka (2)

e Konsultacje w subregionach

e Badania spofeczne

e Artykuty studialne

e Inwentaryzacja infrastruktury (mapa infrastruktury)
* Budowa bazy danych kontaktow (JST i NGO)



System pracy nad Polityka i nasze narzedzia (1)

 Dziatalismy w petni zdalnie (stowarzyszenie od 2017 roku nie
wynajmuje tradycyjnego biura)

* Praca praktycznie ciggta rano - w dzien - po potudniu - w nocy
/ Swigtek piagtek. Tyle ile trzeba

* Prace nad Polityka trwaty od wrzesnia ‘21 do listopada 23



System pracy nad Polityka i nasze narzedzia (2)

* Mail - podstawowe narzedzie komunikacji
* Telefon/-y smartfony

* Prywatne komputery w domach uczestnikow zespotu



System pracy nad Polityka i nasze narzedzia (3)

e Komunikacja na platformie Facebook
(grupa dyskusyjna ROWEROWE WOJEWODZTWO)

OWERZYSCI  Samorzadowcy olicja S
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System pracy nad Polityka i nasze narzedzia (3)

e Strona internetowa Stowarzyszenia (wtasna domena) oraz strona
dedykowana - Rowerowe Wojewodztwo.pli ....eu
(mamy wtasny hosting!)




System pracy nad Polityka i nasze narzedzia (4)

e Udziat w pracach kilkunastu osob, sposrod 30 cztonkow stowarzyszenia
* Nasz krag specjalistow:
... informatycy, automatycy, dziennikarze, specjalisci funduszy europejskich,

graficy komputerowi, profesor filozofii, socjolog, fachowcy w zakresie
tematyki komunikacji samochodowej i rowerowej

 Tak to to wtasnie my: Rowerowe Katowice!




Narzedzia komunikacyjne i wspomagajgce
prace grupowa (1)

1. Platforma badawcza Profitest (do badan spotecznych)

... doskonate narzedzie do tworzenia kwestionariuszy i opracowywania ankiet ..

2. Narzedzie do mass mailingu AnoMail
... do masowej rozsyitki (niespamowej) dziesigtkow, setek komunikatow
.. Uzyteczne do rozsytki newsletterow PROFITEST

... Wymaga systematycznego budowania baz danych

testy i ankiety

online

>< [ |

fﬂ;lAnOMall. NOWOCZESNY DESIGN
| F
vid PELNA MOBILNOSC

SPEKTRUM MOZLIWOSCI

TESTUJ 7 dni PRO



Narzedzia komunikacyjne i wspomagajgce
prace grupowa (2)
3. Ogdlnodostepny magazyn zasobow plikowych

... Magazyny plikowy FTP (dysk Google (100 GB) + One Drive 1 TB)
4. Platforma pracy grupowej Teams (Microsoft)

... Od pewnego momentu najbardziej uzywane narzedzie informatyczne




Narzedzia komunikacyjne i wspomagajgce

prace grupowa (3)

5. Narzedzia Googlowe: grupy dyskusyjne

6. No i oczywiscie Pakiet MS Office

Szukaj YouTube Mapy
Play Gmail
B |

Kalendarz Wiadomo...




SprawozdawczoscC i etapowe rozliczenia

Strona finansujaca projekt byto Wojewddztwo Slaskie (podmiot prawny),
a osobami decyzyjnymi marszatek wojewddztwa.

Faktycznie - w bezposredniej relacji z nami — byli ,funkcjonariusze”
departamentu turystyki (jego dyrektor) oraz petnomocnik marszatka
ds.polityki rowerowe,;.

Ten system sie sprawdzit w dziataniu!

Podmiotem finansujgcym byt - umocowanym prawnie - samorzgdowy urzad
publiczny — wyptacalny — dziatajgcy w ramach prawa, ... a poprzez
wspomniane osoby (moge to stwierdzic) - bardzo kompetentny!



Proza prac nad Polityka (1)

* Budowa relacji w otoczeniem (Facebook) - wymiana wiedzy!
/codzienne redagowanie ROWEROWEGO WOJEODZTWA/

e Konferki na Teamsie (byto ich 34)

e Udziat w spotkaniach konsultacyjnych w terenie (5-7 spotkan)
* Dokumentowanie fotograficzne i filmowe (filmy + fotorelacje)
* Trzydniowa konferencja w Rudach (na podsumowanie prac)

e Study tour po rudzkich lasach



Proza prac nad Polityka (2)
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No i ... wreszcie pisanie Polityki

e Pierwsza wersja oddana (po ... 7 miesigcach! ... od rozpoczecia prac)
* A potem ...konsultacje, korekty, korekty (trwaty 15 miesiecy!)

tgcznie dwa lata i trzy miesigce !

REGIONALNA
POLITYKA ROWEROWA

— 1~ Wojewodztwa Slaskiego

1IN Plan sieci regi
gionalnych tras rowerowych
HENEEN
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Tresci Polityki

Nasz tworczy wktad do teorii rowerowej: @

... rower w tradycji narodowej (jestesmy bardzo urowerowionym krajem)
.. podtoze kulturowe nie za bardzo sprzyjajgce mobilnosci rowerowej
.. czynnik kulturowy (socjologia: Edward Hall (,,Ukryty wymiar”)

.. teoria wymiarow kulturowych Greet’a Hofstede

.. mobilnos¢ rowerowa jako ruch spoteczny

e‘g@ cultural dimensions geert hofstede
Se 9

Fdward T. HALL
ukryty wymiar




WNIOSKI jakie dzis wyciggamy

a. Co zrobilismy, a czego nie?

Nie konsultowalismy tez Polityki (wystarczajgco) z reprezentantami srodowiska
rowerowego (inne organizacje). Nie udostepnilismy tego w takim zakresie w
jakim by nalezato (ograniczenia wynikajgce z umowy). W spotkaniach w
subregionach uczestniczyli tylko urzednicy JST, nie zaproszono reprezentantow
srodowiska rowerowego

b. Nie opracowalismy bogatych zrodet facebookowych
(komentarze — posty)

c. Nie byto kontynuacji badan ankietowych i pisania artykutow

...skoncentrowalismy sie na pisaniu dokumentu gtownego — Polityki!



Polityka gotowa, ale co dalej?
* Polityka wymaga upublicznienia — powinna dotrzec¢ “pod strzechy”!

e Konieczne, inne nowoczesne formy przekazu...

... filmy, program TV, staty kanat na YouTube, rolki, cykle artykutow,
seminaria tematyczne, konferencje, oddzwiek w kregach
akademickich

Tak przy okazji: Gtowny problem dotyczgcy wszelkiego rodzaju polityk i
strategii, to to, ze bardzo szybko stajg sie PULKOWNIKAMI

.. Sg! Ktos je napisat! Skasowat honorarium, ...
ale nikt po nie nie siega, nikt nie korzysta, nie powoftuje sie na nie.



Refleksja na koniec:
Pisanie Polityki uwidocznito wszystkie dylematy
| problemy jakie tgczg sie ze “sprawa rowerowga”
W naszym kraju!

Promowane mobilnosci rowerowej jest problemem strategicznym
| rewolucyjnym (a nie tylko inwestycyjnym czy inzynierskim).

Zachecamy w nim do zmiany stylu zycia, porzucenie dotychczasowych
nawykoéw, do przestawienia sie ha howe tory ... w zakresie przemieszczania
sie, sposobdw dziatania (ekologicznego, oszczednego, nie technicznego).

To nie moze odbyc sie bezbolesnie!



. Po co pisac dokumenty typu
strategia czy polityka

... refleksja nad tego rodzaju dokumentami

[5 min]



Czemu stuzg dokumenty strategiczne?

Wytyczanie drog na przysztosc

Pisanie strategia ma byc elementem publiczne; dyskusp
a nie sposobem na generowanie prawdy objawione; ..

Tresc polityki nalezy stale zmieniac, ...aktualizowac!



Aspekty funkcjonalne dokumentu
strategicznego (dt polityki rowerowej) (1)

e Otwarcie dyskusji na tematy dotgd mato obecne w przestrzeni
publiczne;

* Wit3aczenie do dyskursu nowych kregow
(rowerzystow, ekologow, mieszkancow, pieszych, przedsiebiorcow, urzednikow,
specjalistow)

e Aspekt edukacyjny

(rozpowszechnienie w przestrzeni publicznej know-how dotad mato znanego,
edukacja powszechna, za pomocg nowoczesnych i tradycyjnych mediéw)



Aspekty funkcjonalne dokumentu
strategicznego (dt polityki rowerowej) (2)

* Rozwoj i pogtebienie teorii

... powstanie publikacji ksigzkowych, nowych artykutow (w Polsce prawie ich nie ma), reqularne
konferencje, uruchomienie newsletterow

* Aspekt inspiracyjny
* Aspekt “ewangelizacyjny” @
e Szerokie przedsiewziecie spotecznej ZMIANY



1. Czy w ogole trzeba
przygotowac cos takiego jak
“Narodowa Strategia Rowerowa™?

[5 min]



Startowe kwestie

* W ktorym jestesmy miejscu?
* Dokad zmierzamy?
 Strategia jako dokument ZMIANY

 Strategia jako dokument optujacy (lobbujacy) za zmiang w okreslonym
Kierunku

e “Polska rowerowa” czy Polska “zrownowazonego transportu”

* Sity sprawcze i wptywajace (kto bedzie gtosowat za wnioskami strategii, kto
bedzie wywierat presje)? Urzednicy na etatach czy mieszkancy miast i
przysiotkow jezdzacy na co dzien rowerem.

No tak, ale w naszym kraju problemem wtadzy jest DEMOKRACJA!



Dla kogo piszemy “strategie”? Kto ma byc¢ odbiorca?

No wtasnie — dla kogo?

* urzedy publiczne (ministerialne)?
* marszatkowie?

e urzednicy JST?

e wydziaty i instytucje drogownictwa
e wydziaty transportu
e oficerowie rowerowi

lokalne i ogolnopolskie sSrodowiska rowerowe, turystyczne?
politycy z centrali?
... rowerzysci (szeroko rozumiane kregi)?

Na kazde z tych pytan nalezy odpowiedzied!



Na czym powinna koncentrowac sie polityka?

Na jakich dziedzinach?

* Na kolarstwie

* Na turystyce rowerowe]j

* Na mobilnosci uzytkowej (miejskiej)

* Na nowych sportach rowerowych (np. MTB)

* Na czynnikach zmiany spotecznej i ekologicznej



V. Moj POV*: Jak sie zabrac¢ do pisania
krajowe] polityki rowerowej?

[5 min]



Opracowac system pracy

* Grupa rozproszona, dziatajgca zdalnie
» Scisty zespdt autorski (5-6 0séb)

* Szeroka (i otwartal) grupa konsultacyjna
cos w rodzaju szerokiej rady — sejmiku (100-150 osob)

Oczywiscie wszystko w ramach dziatalnosci zdalnej .

e Otwarte imprezy rowerowe - w wojewodztwach oraz w duzych miastach -
wojewodzkie kongresy rowerowe

* Newslettery

e Strona/-y www i na Facebooku

* Konferki cotygodniowe — cos w rodzaju Akademii Polityki Rowerowe;
e Studia podyplomowe , Oficer Rowerowy w miescie i gminie”

 Stata obecnos¢ w mediach ...



Od czego zaczac ?

Generalia:
* Co piszemy ?
* Do czego zmierzamy ?
W jakim trybie ?
* Jakie sg imponderabilia ©
* Jaki system podejmowania decyzji ,wydawniczych”?
* Kto to finansuje?



Okresli¢ terminarz
oraz system finansowania projektu (1)

Jaki dystans (horyzont) projektu?

Rok, Dwa, Trzy?
...moim zdaniem 2,5 do 3 lat (czyli do konca 2026, a nawet wejs¢ w rok 2027)

Jaki budzet przedsiewziecia?

..nasza Polityka Rowerowa Woj slgskiego kosztowata 130 tys.
Polityka krajowa powinna kosztowac¢ 1-2 mln zt (moze nawet 3 min).



Okresli¢ terminarz
oraz system finansowania projektu (2)

System zarzgdzania projektem

e Powinien powstac dedykowany zespot projektowy
(a nie jedna firma, ktora "doprosi”@ osoby i organizacje).

e Zespot powinien miec¢ “umocowanie rzgdowe”. Moze to byc¢ porozumienie kilku
stron - stowarzyszen, fundacji, instytucji, takze firm.

* Nalezy wspolnie wynegocjowac warunki wspotpracy i okreslic role kazdego
podmiotu.

* Nalezy okresli¢ system podejmowania decyzji, no i system ...rozliczania.



Ostatnie ustalenia i wnioski

* Przedsiewziecie powinno byc realizowane w Scistej tgcznosci z Ministerstwem
Sportu i Turystyki (oddelegowanie reprezentanta MSIT
do teamu zarzadzajgcego projektem)

e ... koordynacja prac z Ministerstwem d/s Spoteczenstwa Obywatelskiego
- monitorowanie prac zespofu projektowego

* ... projekt powinien byc realizowany przy ,otwartej kurtynie”. Zainteresowana
publicznosc (poprzez media spotecznosciowe) powinna byc na biezgco
Informowana o przebiegu prac (... i pojawiajgcych sie dylematach decyzyjnych)

* Waznym narzedziem pracy zespotu powinny byc¢ ... ANKIETY.
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Koniec prezentac|l

Wiestaw Beftz

tel. 888-618-786
wieslaw.belz@rowerowekatowiec.org
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NA ROWERY!



